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 IÎa ∫ÓN ÉJhÉØàe ÉeÉªàgG äÓMôdG ÜOCG  ∫Éf

 ‘h,É¡d ¤hC’G ¿hô≤dG ‘ á°UÉNh á«eÓ°SE’G áaÓÿG

 ¬aô©f º°SÉH âÄLƒa äÓMôdG √òg ïjQÉJ øY »ãëH

 ï«°ûdG ƒgh ’CG iôNCÉH hCG á≤jô£H ¬æY Éæ©ª°ShCG Éæ©«ªL

 πÑb …óæ¡dG »ª∏©dG ™ªéŸG ‘ ƒ°†©dG zô°SÉ÷G óªM{

 ¬fEG,º©f.øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  ‘  ˆG  √Éaƒàj  ¿CG

 ´QÉ°ûdG  ≈∏Y  ¬ª°SG  ≥∏£j  …ò`̀dG  ô°SÉ÷G  óªM  :ƒ`̀g

 z∫É q«μdG  h  …QÉ°U{  »YQÉ°T  ÚH  §Hôj  …òdG  …ƒ«◊G

 ‘ -áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdG  -Éæàcô°T  qô≤e øe Öjô≤dGh

 IÉ«ëcQÉ¡f π«d IÉ«◊G ¬«a ÜóJ ´QÉ°T....IóL áæjóe

.¬Jƒe πÑb ¬ÑMÉ°U

 óªM  ï«°ûdG  á`̀dÉ`̀ qMô`̀dGh  áWƒ£H  ø`̀HG,ÊhÒ`̀Ñ`̀dG

 óæ°ùdG OÓÑH ºgDhÉª°SG â£ÑJQG ∫ÉLQ º¡∏c ô°SÉ÷G

 ¿ÉàdhO  É`̀ª`̀gh  óæ¡dGh  ¿Éà°ùcÉH  :Ωƒ`̀«`̀dG  »`̀g  »`̀à`̀dGh

 ≥jôW  ΩÉjCG  òæe  á©°SGh  Iô¡°T  âaôY  OÓH  ,¿ÉJQÉL

 ±É°ûμà°SG  ádÉ qMôdG  ∂ÄdhCG  ±óg  ¿Éc  ó≤d.ôjô◊G

 ƒ¡a »à∏MQ ±óg ÉeCG ,É«YÉªàLGh É q«aGô¨L OÓÑdG ∂∏J

.¿Éc Ée ¿Éμa É¡««æ≤àd á«æØdG äGQó≤dG ±É°ûμà°SG

 ≥jôØdÉH á q°UÉÿG á«dÉààŸG äÉYÉªàL’G ∞bƒàJ ⁄

 »ZÓHEG  òæe  óæ¡dGh  ¿Éà°ùcÉH  ¤EG  π°SôŸG  q»æØdG

 âdGƒJ  å«M,≥jôØdG  ∂`̀dP  ‘  »æ««©J  ôeCÉH  É q«ª°SQ

 π«°UÉØJh  ≥FÉbóH  ≈æ©J  â`̀fÉ`̀c  »`̀à`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G

 õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£e ¤G ¬ qLƒàdG øe AGóàHG á∏MôdG

 á«°ù«FQ Éfóe πª°ûJ »àdGh áæq«©ŸG äÉ¡LƒdG ¤EG ’ƒ°Uh

 q»WÉÑàYG ÒZh ≥«bO πμ°T ‘ IQÉàfl OÓÑdG ∂∏J ‘

 ∂∏J øe áæjóe πc ‘ ∂fCG PEG-¢†©ÑdG ø¶j ób Éªc -

 hCG Iô¡ŸG Úq«æØdG øe IO qófi á«Yƒf É¡«a óéà°S ¿óŸG

 Qƒg’h OÉHG ΩÓ°SEGh »°ûJGôμc áÄØdG ∂∏J øe áqjÌcCG

 ¿EG  ∂fEÉa  ...ÉgÒZh  …ÉÑeƒHh  OÉHG  Qó«Mh  »¡dOƒ«fh

 ΩÓ°SEG  ó°ü≤J  ¿CG  ∂«∏Y,Iô¡e ÚFÉ qæH  óŒ ¿CG  äOQCG

 ∂«∏©a  áq«JÉeƒ∏©e  »q«æa  øY  åëÑJ  âæc  ¿EGh  ..OÉ`̀HCG

 ä’É°üJG »q«æa äOQCGGPEG  É qeCG  ..OÉHCG  Qó«M ó°ü≤J ¿CG

 »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  √òg.»°ûJGôc  ‘  ∂àqdÉ°V  óéà°ùa

 ÚdhDƒ°ùŸG  äGOÉ°TQEG  ∫ÓN øe »à∏MQ πÑb  É¡àÑ°ùàcG

 ¢VQ’G ≈∏Y ≥FÉ≤◊G É¡ààÑKCGh áqjô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ‘

 »g ¿óŸG ∂∏J ‘ Úë°TôŸG ™e äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe

 ‘  ∫ƒéj  ÉÃ  º°ù≤dG  Gòg  á`̀ jGQOh  á°SGQO  ≈∏Y  π«dO

 ºcGôJ É°†jG ƒgh ,ádÉª©dÉH á q°UÉÿG ΩGó≤à°S’G ¿Gó∏H

.ΩGƒY’G É¡àé°ùf äGÈÿ

 ‘  ´ƒ°VƒŸGh  ÉfôØ°S  πÑb  ¬H  É`̀fO qhR  …òdG  q∞∏ŸG  q¿EG

 π«°UÉØàdGh äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°ûc -áaÉ qØ°T á«μ«à°SÓH áÑ«≤M

 á©bƒàŸG  ÒZ äBÉLÉØŸG  øe ÉfÉØYCG-  √Qƒ£°S  ‘ IOQGƒdG

 ∂ qfCG  ≈àM,»FGƒ°û©dG  º«¶æàdG  IOÉY  ÖMÉ°üJ  Ée  »àdGh

 AÉæYh Ö©J π«°UÉØàdG á qbO ∫ÓN øe ßë∏J ¿CG ™«£à°ùJ

 .ºgÈcCG  ¤EG  ¬«a ∞ qXƒe ô¨°UCG  øe º°ù≤dG  Gòg OGôaCG

 ⁄ IóL ‘ IQGOE’G ™e π°UGƒàdGh ,º¶æeh πeÉμàe πª©dÉa

 Oƒ≤©dGh ô°VÉëª∏d áq«eƒj á©HÉàe ‘ á∏MôdG ∫GƒW ™£≤æj

.áeRÓdG OGóYC’Gh áeÈŸG

 AÉ°†YCG ≈∏Y Gô°üà≤e øμj ⁄ »eƒ«dG π°UGƒàdG Gòg

 ∞∏àfl ‘ ádÉª©dG ÖJÉμe ÜÉë°UCG ¤EG √G qó©J πH ≥jôØdG

 …òdG  øe  º∏YCG  âæc  »æfCG  ∂dP  ≈∏Y  ∫Éãe  ÒNh,¿óŸG

 ¤EG  »æq∏≤«°S  ø`̀eh  ÖJÉμŸG  ÜÉë°UCG  øe  »æ∏Ñ≤à°ù«°S

 CGóÑà°S  ≈`̀à`̀eh  É≤Ñ°ùe  õ`̀é`̀◊G  ¬«a  q”  …ò``̀dG  ¥ó`̀æ`̀Ø`̀dG

!!!ÓeÉc »eƒ«dG ‹ÉªYCG ∫hóL QÉ°üàNÉH …CG ,»JÓHÉ≤e

 º«¶æJh  á`̀ q«`̀cƒ`̀μ`̀ŸG  äÓ`̀Mô`̀ dG  q¿EG  ,»`̀ FÓ`̀eR  É`̀j

 ¿Éc  ¿EGh  ájÉ¨∏d  ø°†eôeCG  É¡eGó≤à°SGh  ádÉª©dG  ôeCG

 áeÉbE’Gh ôØ°ùdG ¿ƒμj ¿CG π≤©jCG:ÓFÉb ≥ q∏©«°S ¢†©ÑdG

 :º¡Ñ«LCG?  É«æ°†e  Gô`̀eCG  …OÉ`̀ŸG  ∫óÑdGh  ¥OÉæØdG  ‘

..´ƒ°VƒŸG øe óMGh ÖfÉL ¤EG ¿hô¶æj º¡fC’ ...º©f

 ¤EG  ∞«XƒàdG  ÖJÉμe ¤EG  ¥OÉæØdG  øe ∫É≤àf’G  πgh

 ∫hòÑŸG ó¡÷G øY ºà∏ØZ πgh? qÚ¡dG ôeC’ÉH äGQÉ£ŸG

 º¡àdAÉ°ùeh  É q«eƒj  ¢UÉî°TC’G  äGô°ûY  á∏HÉ≤e  ‘

 áq«£ÿGh  áq«¡Ø°ûdG  äGQÉÑàN’G  AGôLEGh  º¡HGƒéà°SGh

 ÚH  á∏HÉ≤ŸGh  áfQÉ≤ŸG  ΩCG,π¡°ùdG  πª©dÉH  ≥«bóàdGh

!?IÒ°ù«dG á qª¡ŸÉH QƒLC’G åëHh Úë°TôŸG

 …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ÚH ™ªŒ áq«FÉ«ª«c ádOÉ©e É¡qfEG

 Ióq«L áeó≤à°ùe ádÉªY É¡æe óqdƒààd …OÉŸG ô°üæ©dGh

 √òg ¿É°Sôa ¿EG ...É¡æe Üƒ∏£ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉb

 ’h,áÑ©°üdG  äÉ qª¡ŸG  OƒæL  ºg  á«ª∏©dG  äÓ`̀Mô`̀dG

 É°†jôY  É°ûeÉg  hCG  á q«ÑgP  á°Uôa  ∂dÉæg  q¿CÉH  Gƒ qæ¶J

á∏jƒ£dG πª©dG äÉYÉ°S q¿C’ ,ΩÉªéà°S’Gh √ qõæà∏d
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 ‘  Êó``̀ŸG  ¿GÒ£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ∞ qæ°üJ

 á«fóŸG  äGQÉ``̀£``̀ŸG  á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  áμ∏ªŸG

:ÚàÄa ¤EG ájOƒ©°ùdG

.äGQÉ£e (4) ÉgOóYh á«dhódG äGQÉ£ŸG áÄa -1

 kGQÉ£e (26) ÉgOóYh á«∏NGódG äGQÉ£ŸG áÄa -2

.äÉYƒª› (5) ≈∏Y áY qRƒe

 ΩÉ©dG  Qƒ£àdGh  Ωó≤àdG  QÉ£ŸG  ¢ùμ©j  Ée  IOÉY

 øe  ¬fEÉa  Gò`̀d  ,¬æ°†à–  »àdG  ádhó∏d  hCG  áæjóª∏d

 äÉcô°T π°†aCG QÉàîJ ¿CG ádhO …C’ iÈμdG á«ªgC’G

 äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤àd É¡jód áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG

 »¡a  ‹ÉàdÉHh  .É¡JGQÉ£Ÿ  äGÈ``ÿGh  äGAÉØμdGh

 ∫hC’G ∞«æ°üàdG äGP äÉcô°û∏d  §≤a íª°ùJ IOÉY

 áeÉ©dG  äÉ°übÉæŸG  øe  ´ƒædG  Gò`̀g  ‘  ácQÉ°ûª∏d

.á«ªgC’G äGP

 ¿O’  ø`̀H  áYƒª›  ø`̀e  π`̀c  âYÉ£à°SG  ó≤dh

 ácô°ûdG  ,(áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdG  ´É£b)  ájOƒ©°ùdG

 á«Hô©dG ƒμÃ ácô°T ,IOhóëŸG äÉeóî∏d ájOƒ©°ùdG

 ¢Vhô©dG  π°†aCG  Ëó≤J  ¿O’  øH  óªfi  ácô°Th

 .äÉYƒª›  á°ùªÿG  π°UCG  øe  äÉYƒª›  çÓãd

 QÉ£e  ô°ûY  á©HQCG  äÉYƒª›  çÓãdG  √òg  » q£¨J

 ¿GÒ£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  »°ù«FôdG  õcôŸGh  kÉ«∏NGO

:‹ÉàdÉc áμ∏ªŸG πeÉc ≈∏Y áYRƒe ,ÊóŸG

 ™Ñæj ,∞FÉ£dG ,≠HGQ ,áMÉÑdG:¤hC’G áYƒªéŸG
.IóL ‘ áÄ«¡∏d »°ù«FôdG ô≤ŸGh

 ,±ƒ÷G ,äÉjô≤dG ,ôYôY : á«fÉãdG áYƒªéŸG
.∞jôWh áëaQ

 ¿Gô‚ ,¿GRÉL ,á°û«H ,É¡HCG : áãdÉãdG áYƒªéŸG
.IQhô°Th

 ,áeÉ©dG  ≥aGôŸG  ,ÊÉÑŸG  πª©dG  ¥É£f  πª°ûj

 ,äGôFÉ£dG  êQGó``e  ,¥ô`̀£`̀dG  ,ácôëàŸG  äGó`̀©`̀ŸG

 ∫ÉªYCGh  áaÉ¶ædG  äÉeóN  ,á«fhÎμdE’G  áª¶fC’G

.áYGQõdG

 ‘ ÉgRƒØd ájOƒ©°ùdG ¿O’ øH äÉcô°ûd Éæ«fÉ¡J

 ≈∏Y á°ùeÉÿG Iôª∏d á«∏NGódG äGQÉ£ŸG äÉ°übÉæe

.IÒNC’G ô°ûY áà°ù`dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‹GƒàdG

¿ƒ«©H ódÉN ó«dh /Ω .O º∏≤H

ترسيـة مناقصـة الـمطارات الداخلية
للهيئة العامة للطيران الـمدني

للمرة الخامسة على التوالي
على شـركات بن لادن

كلمة المدير العام التنفيذي

 ΩÉ©dG  Gòg  Éæ«∏Y  π¡j  è◊G  º°Sƒe  ƒg  Ég

 áeóÿ  ∞¡∏àfh  É`̀fó`̀YGƒ`̀°`̀S  ø`̀Y  ôª°ûf  ø`̀ë`̀fh

 ÉæJÉ«dhDƒ°ùe  ¿ƒμJ  ¿CG  πÑb  É¡fCG  å«M  è«é◊G

 áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdG  ∫ÉªYC’  iÈμdG  ÉæJÉÑLGhh

 áeóîa  Ú`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG  Ú``eô``◊É``H  á`̀ aÉ`̀¶`̀ æ`̀ dGh

 øëfh  Éæd  ±ô°T  è«é◊Gh  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G

 äGOGó©à°SE’Éa  ,±ô°ûdG  Gò¡H  Éæ°ùØfCG  »æ‰

 π«¨°ûJh  äGQÉÑàNG  ‘  ¥É°Sh  Ωó`̀b  ≈∏Y  …ô`̀Œ

 áª¶fCG  É¡æe  äGó``̀©``̀ŸGh  Iõ``̀¡``̀LC’Gh  á`̀ª`̀¶`̀fC’G

 IQÉfE’Gh ájƒ¡àdGh ΩõeR √É«eh ∞««μàdGh äƒ°üdG

 äÓ¶ŸGh  á«FÉHô¡μdG  ó`̀YÉ`̀°`̀ü`̀ŸGh  ⁄Ó`̀°`̀ù`̀dGh

 áª¶fCGh  á«WÉ«àME’G  IQÉfE’Gh  ácôëàŸG  ÜÉÑ≤dGh

 πeÉμH  ï`̀dEG  ....»ë°üdGh  »ë£°ùdG  ±ô°üdG

 º°Sƒe  ‘  É¡æe  iƒ°ü≤dG  IOÉØà°SEÓd  É¡àbÉW

 èeGôHh  ÒjÉ©Ÿ  kÉ≤ÑW  ºàj  ∂dP  ¿CG  å«M  è◊G

 Úeô◊G  ¿hDƒ°T  á°SÉFQ  ™e  ≥«°ùæàdÉH  áYƒ°Vƒe

 áeôμŸG  áμÃ  ±ô°ûŸG  …QÉ°ûà°S’Gh  ÚØjô°ûdG

 äÉÑ∏£àŸG áaÉc AÉØ«à°SG ∂dòc ,IQƒæŸG áæjóŸGh

 äGó©ŸGh  Oó©dGh  QÉ«¨dG  ™£b  øe  è◊G  º°SƒŸ

 ∂dòch  ,áFQÉ£dG  ∫É£YC’Gh  äÉÑ∏£àŸG  á¡HÉéŸ

 »àdGh  áHQóŸG  IôgÉŸG  á∏eÉ©dG  …ó`̀jC’G  AÉØ«à°SG

 áª¶fC’G  áaÉμH  á`̀jGQO  ≈∏Yh  á∏jƒW  äGÈN  É¡d

 ∫ÉªYCG  ø`̀Y  ∂`̀«`̀gÉ`̀f  ,Ú``eô``◊G  ‘ IOƒ``̀Lƒ``̀ŸG

 ¤EG êÉà– »àdGh ΩõeR É«≤°Sh π«°ù¨dGh áaÉ¶ædG

 å«M  è«é◊G  äÉÑ∏£àe  á¡LGƒŸ  IQÉÑL  Oƒ¡L

 ‘ ájQhódG π«°ù¨dGh áaÉ¶ædG ∫ÉªYCG ∞«ãμJ ºàj

 êÉà– »àdG √É«ŸG äGQhO ‘ á°UÉîHh ™bGƒŸG πc

 Gòg ∫ÓN ¢UÉN ´ƒf øe ∞YÉ°†e Oƒ¡› ¤EG

.º°SƒŸG

 ≈∏Y ájOƒ©°ùdG  ¿O’ øH  áYƒª› âdBG  ó≤d

 ‘ äÉjƒà°ùŸGh äÉeóÿG ≈bQCG Ωó≤J ¿CÉH É¡°ùØf

 ΩÉeCG  áaô°ûe  á¡LGh  ¿ƒμJh  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdG

 ájÉYQ  â`̀–h  ΩGô``̀◊G  ˆG  â«H  êÉ`̀é`̀Mh  QGhR

 √ó¡Y ‹hh ˆG ¬¶ØM ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN

.Ió«°TôdG ÉæàeƒμMh ÊÉãdG ÖFÉædGh ÚeC’G

 ∫òÑH  Éæjód  Ú∏eÉ©dG  áaÉμH  Ö«¡f  É`̀æ`̀fEGh

 äÉeóÿG  π°†aCG  Ëó≤Jh  áæμ‡  ábÉW  ≈°übCG

 áª¶fC’G áaÉμH ó«≤àdGh è«é◊G  á∏eÉ©e ø°ùMh

.ˆG AÉ°T ¿EG è◊G º°Sƒe ìÉ‚’

     
ÒîH ºàfCGh ΩÉY πch

ΩƒéªL »∏Y Òª°S /¢Sóæ¡ŸG
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صفحـة الشــركات التابعــة

شركة العنايةشركة العناية IOhóëŸG äÉeóî∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGشركة العناية

äÉeóÿGh  áfÉ«°ü∏d IóëàŸG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG

وقاية العطل.. أفضل من العلاج

المتحدة للخدمات.. يد خضراء في خدمتكم

صفحـة الشــركات التابعــةصفحـة الشــركات التابعــة

 øØdG ´hôa óMCG{ ¬fCG ≈∏Y »YGQõdG ≥«°ùæàdG ±ô©j
.z»©«Ñ£dG ó¡°ûŸG á«HPÉLh ∫ÉªL QÉ¡XEÉH ≈æ©J »àdG

 ‘ øëfh  ,á©«Ñ£dÉH  ÒÑ©àdG  Gòg §ÑJQEG  ÉŸÉ£dh
 •ÉÑJQG  Éæd  äÉeóÿGh  áfÉ«°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG

.¥hô©dG ‘ ΩódG iô› …ôéj á©«Ñ£dÉH …ô£a
 øe ÒãμdG ∫óÑàJ ájô°†◊G äÉ©ªàéŸG ‘h ¿B’CG
 ,É¡à¡LGƒe ‘ ÒãμdG π©Øf ¿CG ™«£à°ùf ’ »àdG QƒeC’G
 Iƒ≤Hh  á«YÉæ£°U’G  ≥«°ùæàdG  ô°UÉæY  hõ¨J  å«M
 äÉJÉÑædG  âëÑ°UCGh  .¿óª∏d  …ô°†◊G  §«£îàdG
 »©«Ñ£dG  ºMGõj  »YÉæ£°U’G  π«éædGh  á«YÉæ£°U’G
 πch É¡LQÉNh ÊÉÑŸG πNGO øcÉeC’G øe Òãc ‘ É¡æe

.á∏«ª÷G á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP
 ô°UÉæY IÉcÉfi  Ö©°üdG øe ¬fCG  ó‚ ÚM ‘h
 ‘ »YÉæ£°U’G ≥«°ùæàdG ô°UÉæY áYÉæ°U ¿EÉa ,á©«Ñ£dG

 »cÉ– É¡JÉéàæe øe ÒãμdG íÑ°UCGh πH Oô£e ø°ù–
 »àdG äÉYÉæ°üdG ∂∏J ¿EG .á«©«Ñ£dG ≥«°ùæàdG OGƒe ábO
 ∂«à°SÓÑdG øe äÉJÉÑf áYÉæ°üH AÉ«ëà°SG ≈∏Y äCGóH
 ΩGóîà°SG  ™`̀e  IôØW  kGô`̀NDƒ`̀e  É¡d  âKóM  ¢TÉª≤dGh
 Iƒ≤dG  á≤FÉa äGôª«dƒÑdG  äÉÑ«ÑMh áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG
 óª°üJh  á«é°ùØæÑdG  ¥ƒa  á©°TC’G  ÒKCÉJ  ΩhÉ≤J  »àdGh
 áLQO É¡ªgCG øe »àdGh áÑ©°üdG á«NÉæŸG ∫GƒMC’G ΩÉeCG

.ÊÉÑŸG êQÉN á«dÉ©dG IQGô◊G
 á«YÉæ£°UG ¥GQhCG h »©«Ñ£dG πîædG ´òL øe É£«∏N ¿EG
 ¬«≤«°ùæàdG êPÉªædG ô¡°TCG øe Èà©j »YÉæ°üdG è«°ùædG øe
 ¥ƒ°ùàdG  õcGôe  π`̀NGO  kGÒãc  ÉæaOÉ°üJ  »àdGh  á«YÉæ°üdG

.áeÉ©dG øcÉeC’Gh äÉ©ªéŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh
 π°†Øj  ¢`̀†`̀©`̀Ñ`̀dG  π`̀©`̀Œ ó`̀ b  »`̀à`̀dG  π`̀eGƒ`̀©`̀ dG  ¿EG
 É¡æªa IOó©àe á«YÉæ°üdG ≥«°ùæàdG ô°UÉæY ΩGóîà°SG

 É¡àØ∏c  ÖÑ°ùH  É¡eGóîà°SG  ≥£æŸG  ø`̀e  π©éj  É`̀e
 πμ°ûH  É¡àfÉ«°U  áØ∏c  ¢VÉØîfGh  ádƒ≤©ŸG  á«FGóàH’G
 ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y É¡JQóbh …ôdG √É«Ÿ É¡àLÉM ΩóYh ÒÑc
 øμªŸG  øe  ¿ƒμj  ’  ób  ø`̀cÉ`̀eCG  ‘  π°†aC’G  πjóÑdG

.É¡«a á«©«Ñ£dG áYGQõdG
 áfÉ«°ü∏d IóëàŸG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ‘ Éæg øëfh
 ÉæfEÉa á«ëHôdG äÉHÉ°ùM øY ô¶ædG ¢†¨Hh äÉeóÿGh
 ô°UÉæY ΩGóîà°SÉH ΩGõàd’G √ÉŒ Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑf
 ≈∏Y ócDƒfh ¤É©J ˆG É¡≤∏N »àdG á«©«Ñ£dG ≥«°ùæàdG
 ƒgÉe  á«YÉæ£°U’G  ≥«°ùæàdG  ô°UÉæ©d  ÉæeGóîà°SG  ¿CG
 á«Ä«ÑdG äÉ«£©ŸG ¢†©H Éæ«∏Y ¬°VôØJ ób ÇQÉW ôeCG ’EG

.á°UÉÿG á«ª«ª°üàdGh

عناصر التنسيق الاصطناعية

المحافظة على الرخام
 áKÓK  ¿hÉ©àdG  ìQh  á«bGó°üŸGh  OÉ÷G πª©dG
 ò«ØæàH  ájÉæ©dG  ácô°T  É¡«∏Y  ¢ù°SCÉàJ  AiOÉ`̀Ñ`̀e
 »bô∏d  ¿hÉ©àdGh  πª©dG  ÖM  áeóîà°ùe  É¡dÉªYCG

.π°†aC’G ƒëf ácô°ûdG º°SÉH
 á¶aÉëŸG  øY  ∫É≤e  áHÉàc  Éæd  ≥Ñ°S  ób  Éæc
 ™jQÉ°ûŸG ¢†©Ñd ÉæJGQÉjR ∫ÓN øe Éæd ÚÑJ øμdh á≤HÉ°S äGƒæ°S òæe ΩÉNôdG ≈∏Y
 …C’ âbh …CÉH ¿hõgÉL ájÉæ©dG ácô°ûc øëf ∫ƒ≤fh Qôμfh äÉª«∏©àdÉH ó««≤àdG ΩóY
 á∏¡°S ΩÉNôdÉH ájGóÑdÉH ¿ƒμJ á∏μ°ûŸG ¿’ ¿ƒ©dG Éæe Ö∏£j ™bƒe …CG øe IQÉ°ûà°SG
 Ò«¨J  Éæe  Ö∏£àj  Gògh  á∏«ëà°ùe  ¿ƒμJ  âbƒdG  É¡«∏Y  »°†Á  ÉeóæY  øμdh  π◊G
 óë∏d ¿hÉ©àdG ™«ª÷G øe πeCÉf ¬«∏Yh ≈æ©e ÓHh IóFGR ∞jQÉ°üe ±ô°Uh ΩÉNôdG

:á«dÉàdG äÉª«∏©àdÉH ΩÉNôdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ∫GƒeC’G Qóg øe
 ¿ƒμJh ádRÉY á≤ÑW πμ°ûJ É¡fC’ ΩÉNôdG í£°S ≈∏Y ™«ª°ûàdG OGƒe ∫Éª©à°SG ΩóY 
 ¿ƒμJh  ΩÉNôdG  πNGO  ájhÉª«μdG  OGƒŸG  Üô°ùJ  ¤EG  …ODƒj  É‡  ñÉ°ShCÓd  ™ª›

.ΩÉNô∏d πeÉc ±ÓJEG áé«àædG
 É¡fC’ (¢TÓa ,¢ùcQƒ∏c) ∞«¶æàdG  äGô¡£e ´GƒfCG  øe ´ƒf  …CG  ∫Éª©à°SG  ΩóY 
 ádGREÉH  Ωƒ≤Jh  ΩÉ`̀Nô`̀dG  í£°S  ¥GÎ`̀MG  ¤EG  …ODƒ`̀ J  ájhÉª«c  OGƒ`̀e  ≈∏Y  …ƒà–

.ΩÉNôdG ÖfGƒL ≈∏Y IOƒLƒŸG á«àæª°SE’G π°UGƒØdG
 á«∏«ªéàdG OGƒŸG ∫Éª©à°SG øcÉeCG hCG ´QõdG ¢VGƒMCG â– á«μ«à°SÓH äÉ«bGh ™°Vh 
 ΩÉNôdÉH  QGôØ°UGh  CGó°üdG  øe á≤ÑW πμ°ûJ  å«M ájhÉª«μdG  OGƒŸG  Üô°ùJ  ™æŸ
 ’EGh  ájGóÑdÉH  ¬à÷É©e ºàj  ⁄  GPEG  ΩÉNô∏d  Ò«¨J  Ö∏£àj  Gògh  É¡àdGREG  Ö©°üj

.Gô°üM ΩÉNôdG Ò«¨J
 ™°VƒJ  »àdGh  äÉéæØ°S’G  â–  Ωóîà°ùJ  »àdG  á≤°UÓdG  OGƒŸG  ∫Éª©à°SG  ΩóY  
 ΩÉNôdG ≈∏Y ójó°T π≤K πμ°ûJ OGƒŸG √òg ¿’ ΩÉNôdG í£°S ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH

áYô°ùH ¬°TóîJ øe ∞YÉ°†j èæØ°SE’G ™°VƒHh
 ô¡°TCG 6 πc π°UGƒàeh ô°TÉÑe ∫Éª©à°SG É¡«∏Y »àdG øcÉeC’ÉH ΩÉNôdG »∏L Öéj 

.¬aÓJEG ΩóY ¿Éª°Vh ¬«∏Y ®ÉØë∏d ÉÑjô≤J áæ°S ¤EG
 …CG ∫Éª©à°SGh AÉŸÉH á∏∏Ñe áØ«¶f ∞°TÉæe ∫Éª©à°SG ΩÉNôdG ¿É©Ÿ ≈∏Y ®ÉØë∏d 
 ,¢†«HC’G …Òa) É¡∏NGóH ájhÉª«c äÉÑ«côJ ¿hóH ∞«¶æàdG OGƒe ´GƒfCG øe ´ƒf

.ΩÉNôdG í£°ùH á©ª∏dG ≈∏Y á¶aÉëŸG øª°†f É«eƒj ∞«¶æàdÉHh (∑GO
 á¶aÉëŸG ‘ IÒÑc á«ªgCG øe É¡d ÉŸ ΩÉNôdG π°UGƒa ¤EG ôªà°ùe πμ°ûH √ÉÑàf’G 
 IÎØd â«≤H GPEG ájhÉª«μdG OGƒŸGh AÉŸG Öjô°ùJ ºàj É¡dÓN øe ¿’ ΩÉNôdG ≈∏Y

.áMƒàØe øeõdG øe
(ájÉæ©dG ácô°T ±ô°ûe) √OÉë°T ΩRÉM ¿ÉjQ   

!!á`eÓ°ùdG GPÉ`ª`d

.Éæ∏ªYh ÉæJÉ«M ‘ áeÓ°ùdG á«ªgCG øY º∏μàj πμdG

??áeÓ°ùdG ¢SQÉ‰ πg ,kÉ«∏ªY øμdh

 çóëj Gògh .ICÉ°ûæŸG  á©ª°Sh  äÉμ∏àªŸG  ,ìGhQC’G  »ª– áeÓ°ùdG  á°SQÉ‡
 Öæéàf »μd Éæ∏ªY øcÉeCGh ÉæJƒ«H ‘ áeÓ°ùdG ∫ƒ°UCÉH πª©dG á«Ø«c º∏©àf ÉeóæY
 √Éæª∏©J  Ée  ≥Ñ£f  ,Éæ°ùØfCG  ∞≤ãf  ÉeóæY  §≤a  çóëj  Gògh  .áà«ªŸG  äÉHÉ°UE’G

.á«dhDƒ°ùŸG πªëàHh
 ™«ªL ‘ áeÓ°ùdG º¶f ≥«Ñ£J Iôμa áª«μ◊G ájò«ØæàdG ÉæJQGOEG âæÑJ ó≤d
 É¡°ùØf  ICÉ°ûæŸGh  É¡JGó©eh É¡«ØXƒe ìGhQCG  ≈∏Y á¶aÉëª∏d  É¡JBÉ°ûæeh  É¡©jQÉ°ûe
 πª–  ≈∏Y  ÚØXƒŸG  ™é°ûj  É‡  zkGQò``̀Y  ¢ù«d  π¡÷G{  ájô¶f  É¡«æÑJ  É°†jCGh

.º¡JÉaô°üJ á«dhDƒ°ùe
 ≥jôa CGóàHG ,¬«∏Y .ÜhAO ≥«Ñ£Jh ÖjQóJ ¿hO øe ≥≤ëàj ’ √ÓYCG ôcP Ée
 ∂dPh Éæ©jQÉ°ûe ™«ªL ‘ πª©dG äÉHÉ°UEG ¢ü«∏≤àd á°ShQóe §£N ™°VƒH áeÓ°ùdG
 ÖjQóàdG  Ëó≤J  º¡d  ≈æ°ùà«d  ¬ª««≤J  ºK  √óM  ≈∏Y  ´hô°ûe  πc  πcÉ°ûe  á°SGQóH
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  Ωó≤àdG  áÑbGôe  ºK  äÉHÉ°UE’G  á©«ÑW Ö°ùM ´hô°ûe  πμd  Ö°SÉæŸG

.´hô°ûŸG IQGOEG
 Éæ«£©j Éæ°SÉªMh ÉægÉŒG øμdh Ö©°U ¬fCÉH º∏©dG ™e zäÉHÉ°UEG ’{ ƒg Éæaóg
 Oƒ¡L ôaÉ°†àH ’EG ≥≤ëàj ød ±ó¡dG Gòg ¿ÉH ,kÉª∏Y .Éæaóg ≥«≤ëàd Ωõ©dGh Iƒ≤dG

.ÚØXƒŸG ™«ªL
(áeÓ°ùdGh øeC’G QÉ°ûà°ùe) …hÉæ°V …Rƒa :º∏≤H   
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مقدمة
 ™jQÉ°ûŸG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  IóªYC’G  ºgCG  óMCÉc  OGƒ`̀ŸG  ájõgÉL  á«ªgCG  »JCÉJ

 áaô©ŸGh ΩÉàdG ΩÉŸE’G á«dhDƒ°ùe º°ùb ¢ù«FQ hCG ôjóe πc ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh É¡MÉ‚h

 ¬àfÉ«°Uh ¬∏«¨°ûJ ájQGôªà°SGh ´hô°ûŸG ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùŸG ƒ¡a ´É£≤dG Gò¡H á∏eÉ°ûdG

 Ωó≤àdG øμÁ ’ - É¡YGƒfCG ™«ªéH OQGƒŸG »æ©fh - OQGƒe ¿hóÑa πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y

.´hô°ûŸG ìÉ‚EGh á£ÿG ò«ØæJ √ÉŒG ‘ IóMGh Iƒ£N

أهم مساحات المعرفة في إدارة المشاريع
 hCG  ÓeÉc ´hô°ûŸG IQGOEG  ‘ ìÉéædG º∏°S »≤Jôj ¿CG  íª£j øe πc ≈∏Y Öéj

 á«aô©ŸG ≥WÉæŸG hCG äÉMÉ°ùŸG √ò¡H ∑GQOE’Gh º¡ØdGh ΩÉàdG ΩÉŸE’G Ú©e º°ùb IQGOEG

.É¡ªgCG øe »àdGh

OGƒŸG IQGOEG -1
 ƒgh  ¬aóg  ò«ØæJ  ‘  ≥Øîjh  ¬àØ°U  º°ùb  ¢ù«FQ  hCG  ôjóe  πc  ó≤Øj  É¡fhóHh

.z´hô°ûŸG ±GógCG RÉ‚EG{

كيف تُجهّز المواد ومن المسؤول عن ذلك؟
:»∏j Ée ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G øe óH ’ :OGƒŸG á©«ÑW -1

 ¿ƒμj  ób  É¡°†©Hh  OQƒ`̀e  øe  Ì`̀cCG  ió`̀d  Iôaƒàe  ¿ƒμJ  ób  OGƒ`̀ŸG  ¢†©H  -

.Ú©e OQƒe ≈∏Y kÉjô°üM

 óàÁ ób øeõd êÉàëj É¡dƒ°Uhh kÉ«∏fi  Iôaƒàe ¿ƒμJ  ’ ób OGƒŸG  ¢†©H -

 IOÉYEG Ö∏£àj É‡ äÉØ°UGƒŸG ‘ kÉ«æa CÉ£N ∂dÉæg ¿ƒμj óbh ô°ü≤j hCG

 ±GógC’G ò«ØæJ ‘ kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ iôNCG IÎØd QÉ¶àf’Gh Qó°üª∏d OGƒŸG

.∂dÉŸG ™e πcÉ°ûe ≥∏Nh

 ™£b  ¢†©H  êÉàfEG  ∞bƒàj  ób  hCG  kÉ«∏c  É¡LÉàfEG  ∞bƒàj  ób  OGƒ`̀ŸG  ¢†©H  -

.ÉgQÉ«Z

كيف تجهز المواد؟
 áª¶fC’G  ™«ªL  …ƒ`̀–  äÉfÉ«H  Ió`̀YÉ`̀b  ¤EG  OGƒ``̀ŸG  õ«¡Œ  êÉàëj  -

 á«gÉæàŸG ábódG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e áª¶fC’G √òg äÉYôØàeh ´hô°ûŸÉH

 äÉfÉ«ÑdG  ô°UÉæY  ∫ÓN  øe  ∂dPh  É¡JÉYôØàeh  áª¶fC’G  √òg  ∞°Uh  ‘

 πé°ùdG iƒëj ∫hóL hCG  ∫hGóL ‘ ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á£ÑJôŸG á«≤£æŸG

 IóYÉb ≈£©àd πeÉμàJ »àdGh ∫ƒ≤◊G hCG π≤◊G øª°†àJ »àdGh äÓé°ùdG hCG

 »àdG áë«ë°üdG áeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øμÁ πμ°ûdG á∏°ù∏°ùàe äÉfÉ«H

 áYÉ°VE’ áLÉ◊G ¿hO RÉ¡L hCG QÉ«Z á©£b hCG áæ«©e IOÉe Ö∏£d É¡LÉàëf

.äÉfÉ«ÑdG í«ë°üJ ‘ âbƒdG

من المسؤول عن ذلك ؟
 ™≤j »°SÉ°SC’G QhódG øμdh QhO ≈∏YC’G »ª«¶æàdG πμ«¡dG ≥jôa øe Oôa πμd -

 äÉYôØàeh äÉfƒμÃ ¬eÉŸEGh ´É£≤dG Gòg ‘ ¬°ü°üîJ ºμëH ¢Sóæ¡ŸG ≥JÉY ≈∏Y

 √ó«H  …òdG  ôHóŸG  π≤©dG  ƒg  ¿PEG  .¢Sóæ¡ŸG  ƒg  á«∏ª©dG  Qƒëªa  Gòd  áª¶fC’G  √òg

.´hô°ûŸG ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG ºK øeh ¬∏°ûa hCG ¬MÉ‚

ما هي صفات هذا المهندس ؟
 áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG ¢ù°SCG ≥«Ñ£àH Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ƒg ¢Sóæ¡ŸG :¬Øjô©J -

 »g  »àdGh  ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  ∫ÉØZEG  ¿hO  á«æØdG  πcÉ°ûŸG  πMh  AGOC’G  ôjƒ£àd

 Ée ¿CG  …ô¶f á¡Lh øe iQCG  .IQÉ°ùÿG hCG  íHôdG π°ûØdGh ìÉéædG ¢SÉ«≤d  π°üØŸG

 äÉYOƒà°ùŸÉH OGƒe ¢SóμJ øe ΩƒéªL Òª°S ¢Sóæ¡ŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¬«dEG ¥ô£J

 ΩÉbh  »≤«≤◊G  IQhO ¢Sóæ¡ŸG  Ö©d  GPEG  ¢SóμàJ  ¿CG  É¡d  ¿Éc Ée ä’ÉjôdG  ÚjÓÃ

.á«≤£æŸGh á«ª∏©dG á«fÉ«ÑdG óYGƒ≤dG OGóYEÉH

صفاته:
 PÉîJGh  π«∏ëàdG  ‘  »≤£æŸG  QÉ°ùŸG  ´ÉÑJEGh  Ahó¡dG  ¢Sóæ¡ŸG  äÉØ°U  ºgCG  øe  -

.QGô≤dG

.É¡à¡LGƒŸ §£ÿG OGóYEGh äÉ©bƒàdG iƒà°ùe ´ÉØJQG -

.á«dhDƒ°ùª∏d á«dƒª°ûdG Iô¶ædG -

.¬eÉ¡e RÉ‚EG ‘ ¬æ«©j πªY ≥jôa øjƒμJ ≈∏Y IQó≤dG -

 πcÉ°ûŸG  øe  Òãc  á¡LGƒe  ≈∏Y  ¬æ«©J  »àdG  äGQÉ¡ŸG  ¢†©ÑH  õ«ªàj  ¿CG  Öéj  Éªc

.∞bGƒŸGh

É¡YGƒfCÉH OGƒŸG ™«ª÷ Iôªà°ùŸG ájõgÉ÷G ‘ øªμJ :á°UÓî`dG

 Ωƒ≤J …òdG πμ«¡dG »¡a OGƒŸG ™«ª÷ Iôªà°ùŸG ájõgÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdG Éæ¶M’

 º««≤àd kÉ«≤«≤M kGQÉ«©e ¿ƒμJh É¡∏°ûa hCG É¡MÉ‚ áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ¬«∏Y

 IQGOE’G áªb ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ™∏£àj ¢Sóæ¡e πc ≈∏Y Gòd .¬∏°ûa hCG ¬MÉéæH ¢Sóæ¡ŸG

 ¿CG ¬«∏Y Öéj áHƒ∏£ŸG ¢Sóæ¡ŸG äÉØ°U πμH ¬aÉ°üJGh áaô©ŸG ≥WÉæÃ ¬eÉŸEG ó©Hh

 á∏μ°ûe …CG π◊ ¬ÑfÉL øe É¡«a ≥«bóàdGh áë«ë°üdG ¬JÉfÉ«H óYGƒ≤H kGõgÉL ¿ƒμj

 ‘ √QhO á«∏YÉa âÑãjh ¬JGP ∂dòH ≥≤ë«d áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉHh ¿Éμeh ¿ÉeR …CG ‘

 äÉ©bƒJh  äÉ©∏£J á«Ñ∏J  ‘ ÚªgÉ°ùŸG  óMG  ∂dòH  ¿ƒμ«d  É¡YGƒfCÉH  OGƒŸG  ájõgÉL

 ºYódGh Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG kÉ°†jCG Ö∏£àj Gògh º¡FÉ°VQ IOÉjR ≈∏Y πª©dGh AÓª©dG

.™jQÉ°ûŸG äGQGOEG øe

 OQGƒŸG ´ƒ°VƒŸ ¥ô£àdÉH ˆG AÉ°T ¿EG ΩOÉ≤dG Oó©dG ‘ ´ƒ°VƒŸG ™HÉàf ±ƒ°Sh

 OGƒe OƒLƒa πeÉμàŸG πª©dG ≈£©àd É¡©e ô¡°üæJh OGƒŸG ™e êhGõàJ »àdGh ájô°ûÑdG

 ´É«°Vh OGƒŸG ∂∏àd Qóg ¬àé«àf ¿ƒμJ πgDƒeh ÜQóe »æa QOÉc ÜÉ«Z ™e É¡YGƒfCÉH

.OGƒŸG ¿hO á∏gDƒŸG QOGƒμdG OƒLh ‘ ∫É◊G ∂dòch ∫Éª∏d

أهمية جاهزية المواد
في التنفيذ ا,مثل للعمل ودور المهندس

¿É```ªãY Ö`«£dG /¢Sóæ¡ŸG OGóYEG
(∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe) »æØdG ôjóŸGh ábôY ´hô°ûe ôjóe ÖFÉf
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أخبـــار اLســـرةأخبـــار اLســـرة أخبـــار اLســـرةأخبـــار اLســـرة

 ôLCG  øe  ≠∏Ñe  …CG  º°ùM  Rƒéj  πg  /¢S
? ¬æe á≤aGƒe ¿hO πeÉ©dG

:á«JB’G ä’É◊G ‘ Rƒéj º©f /ê

 πeÉ©dG øe º°ùëj Ée ójõj ’CG •ô°ûH , πª©dG ÖMÉ°U ¢Vhôb OGOÎ°SG (1

.√ôLCG øe %10 ≈∏Y ádÉ◊G √òg ‘

 ≈∏Y á≤ëà°ùe iôNCG äÉcGÎ°TG …CGh ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG äÉcGÎ°TG (2

.kÉeÉ¶f IQô≤eh πeÉ©dG

.¥hóæ°ü∏d á≤ëà°ùŸG ¢Vhô≤dGh QÉNO’G ¥hóæ°U ‘ πeÉ©dG äÉcGÎ°TG (3

 É¡μ«∏“ ó°ü≤H øcÉ°ùe AÉæÑd πª©dG ÖMÉ°U ¬H Ωƒ≤j ´hô°ûe …CG •É°ùbCG (4

.iôNCG ájõe …CG hCG ∫Éª©∏d

 ∂dòch , É¡ÑμJôj »àdG äÉØdÉîŸG ÖÑ°ùH πeÉ©dG ≈∏Y ™bƒJ »àdG äÉeGô¨dG (5

.¬Ø∏JCG Ée πHÉ≤e ¬æe ™£à≤j …òdG ≠∏ÑŸG

 AÉ≤d kÉjô¡°T º°ùëj Ée ójõj ’CG ≈∏Y »FÉ°†b ºμM …C’ kGPÉØfEG øjO AÉØ«à°SEG (6

.∂dP ±ÓN ºμ◊G øª°†àj ⁄ Ée πeÉ©∏d ≥ëà°ùŸG ôLC’G ™HQ ≈∏Y ∂dP

 á°üàîŸG äÉ¡÷G iód √RÉéàMG hCG πeÉ©dG ∞«bƒJ iôL GPEG /¢S
 ÖMÉ°U  ≈∏Y  ÖJÎj  GPÉe  .¬ÑÑ°ùH  hCG  πª©dÉH  π°üàJ  ÉjÉ°†b  ‘

? ádÉë`dG √òg ‘ πª©dG
 ≈àM πeÉ©dG  ôLCG  øe %50 ™aO ‘ ôªà°ùj  ¿CG  πª©dG  ÖMÉ°U ≈∏Y /ê

 ÚfÉªKh áFÉe ≈∏Y õé◊G hCG ∞«bƒàdG Ióe ójõJ ’CG ≈∏Y , ¬à«°†b ‘ π°üØj

 øe AõL …CG  ™aóH  πª©dG  ÖMÉ°U Ωõà∏j  Óa ∂dP  ≈∏Y äOGR  GPEÉ`̀a  ,  kÉeƒj

 Ωó©d ≥«≤ëàdG ßØM hCG πeÉ©dG IAGÈH »°†b GPEÉa , IóFGõdG IóŸG øY ôLC’G

 ¤EG Oôj ¿CG πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y ÖLh , ¬àë°U Ωó©d hCG ¬«dEG Ö°ùf Ée äƒÑK

 Ée ¬æe OÉ©à°ùj Óa ¬àfGOEÉH »°†b GPEG ÉeCG √ôLCG øe ¬ª°ùM ≥Ñ°S Ée πeÉ©dG

.∂dP ±ÓN ≈∏Y ºμ◊G ¢üæj ⁄ Ée ¬d ±ô°U

سؤال وجواب إعداد الشئون القانونية

إدارة الحرمين والمساجد
 øe ájOƒ©°ùdG ¿O’ øH áYƒªéÃ áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ´É£≤d ÉfôcP óæY »¡jóÑdG øe

 Úeô◊G  ™jQÉ°ûe  IQGOEG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  â«bGƒŸGh  óLÉ°ùŸGh  Úeô◊G  IQGOEG  ôcòf  ¿CG

 (¥óæÿG ,áØ«∏◊G  hP  äÉ≤«e  ,Úà∏Ñ≤dG  ,AÉÑb)  IQƒæŸG  áæjóŸG  óLÉ°ùeh  ÚØjô°ûdG

 óé°ùeh (º∏ª∏j ,áØë÷G ,Ωôfi …OGh ,ÒÑμdG π«°ùdG ,áfGô©L ,º«©æàdG) â«bGƒŸGh

 πμHh IógÉL â∏ª©a ≥aGôŸG √òg á«ªgCGh áfÉμe âaôY IQGOE’G √òg .IóéH Oƒ©°S ∂∏ŸG

 áeó≤àŸG äÉ«æ≤àdGh IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥ah É¡àfÉ«°Uh É¡àeóN πÑ°S Òaƒàd •É°ûfh ¢UôM

 É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ∂dòH â≤≤ëa ,ΩÉ¶àfGh IAÉØμH É¡FGOCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ±ó¡H

 É¡JQGóL âàÑKCGh  É`̀gOGhQh  É`̀gQGhRh  ™jQÉ°ûŸG  √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG  á≤Kh  É°VQ âÑ°ùch

 äÉHÉ£îH  √ó`̀‚  Ée  Gò`̀gh  ,º¡jód

 π«ª©dG É°VQ ôjQÉ≤Jh AÉæãdGh ôμ°ûdG

 πc .º°Sƒe πc ájÉ¡f ‘ ÉfOôJ »àdG

 /IOÉ©°ùdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG  º`̀Yó`̀H  ∂``dP

 ¬«LƒJh  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG

 …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG /IOÉ©°S øe

 ™jQÉ°ûŸG  √òg  ‘  Ú«∏eÉ©dG  ó¡éHh

 AGQó``̀e Ió`̀fÉ`̀°`̀ù`̀eh ¿hÉ`̀©`̀à`̀Hh

 â∏ªY »àdG iôNC’G äGQGOE’G

 ≥«≤–  ‘  kÉ°†jCG  âªgÉ°Sh

.ìÉéædG Gòg

 Oƒ≤Y  ójóŒ  kGôNDƒe  ”  ¿CG  ,ìÉéædG  Gòg  ä’’Oh  ó¡÷G  Gòg  äGôªK  øe  ¿Éμa

 …QÉL πª©dGh (Oƒ©°S ∂∏ŸGh ,º«©æàdG ,áØ«∏◊G hP äÉ≤«e ,Úà∏Ñ≤dG ,AÉÑb) óLÉ°ùŸG

 â«bGƒŸG  Oƒ≤Y  ójóéàd  Ò°†ëàdG  ºàj  ∂dòch  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  Oƒ≤Y  ójóéàd

.¥óæÿG óé°ùeh (º∏ª∏j ,áØë÷G ,Ωôfi …OGh ,ÒÑμdG π«°ùdG ,áfGô©L)

 äGó©e øe áfÉ«°üdG  äÉeƒ≤eh πFÉ°Sh  ôjƒ£àd  É¡JÉbÉW πμH  kÉeób IQGOE’G  ≈©°ùJ  Éªc

 äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG ÖcGƒàd ™jQÉ°ûŸG √òg ‘ á∏eÉ©dG áª¶fC’G åjó– ∂dòch Iõ¡LCGh

 ¿EÉa kGÒNCGh ,ÚØjô°ûdG Úeô◊G Égó¡°ûj »àdG Iójó÷G äÉ©°SƒàdG ™e Éª«°S’ ™jQÉ°ûŸG

 kÉeób  »°†ŸG  øe â«bGƒŸGh  óLÉ°ùŸGh  Úeô◊G  IQGOEG  »æãJ  ⁄  ™jQÉ°ûŸG  √òg áeÉî°V

 ™jQÉ°ûe  ΩÓà°S’  OGó©à°SGh  ájRƒ¡L  ≈∏Y  kÉ°†jCG  »gh  É¡æe  Üƒ∏£ŸG  ¢Vô¨dG  ≥«≤ëàd

.É¡H IôjóL »g IójóL iôNCG

Ú°SÉj ∫ÉªL óªMCG .Ω    

عزيزي القاريء

هل لديك سؤال..؟

ترقــيات
 ¢ù∏éŸG  ƒ°†Y/ó«°ùdG  ø`̀e  ¬«LƒàH  -1

 ”  …ò«ØæàdG  ΩÉ©dG  ôjóŸG  –  …ò«ØæàdG

 ¢ü≤e  ƒ`̀HCG  óªfi  ΩÉ°ùH  /ó«°ùdG  á«bôJ

 OQGƒŸG IQGOEG ‘ …QGOEG ∫hDƒ°ùe áØ«Xh ¤EG

 IAÉØμdGh  á≤ãdG  ≈∏Y AkÉæH  ∂dPh  ájô°ûÑdG

 Åæ¡J  á∏éŸG  Iô°SCGh  ,  πª©dG  ‘ ¬FÉ°SDhQ  á«°UƒJ  ≈∏Y AkÉæHh  ¬∏ªY ‘ á°Sƒª∏ŸG

 AÉ£©dG øe ójõŸG ¬d ≈æªàJh á≤ãdG √òg ≈∏Y ΩÉ°ùH ó«°ùdG

.¬∏ªY ‘ ìÉéædGh

 ΩÉ©dG ôjóŸG – …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y/ó«°ùdG øe ¬«LƒàH -2

 ÊGôgõdG óªMCG »ëj  ̂GóÑY /ó«°ùdG á«bôJ ” …ò«ØæàdG

 êÉàfE’Gh AGOC’G ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ¥hóæ°U ÚeCG áØ«Xh ¤EG

 √òg ≈∏Y ˆ GóÑY ó«°ùdG Åæ¡J á∏éŸG Iô°SCGh , øjó«÷G

.¬∏ªY ‘ ìÉéædG øe kGójõe ¬d ≈æªàJh á≤ãdG

 ΩÉ©dG ôjóŸG - …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y /ó«°ùdG øe ¬«LƒàH -3

 ,¿ÉÑ°üdG …OÉ¡dG óÑY ±Gƒf /ó«°ùdG á«bôJ ” …ò«ØæàdG

 OQGƒŸG  IQGOEG  ‘  ∞«XƒàdG  ¢ù«FQ  óYÉ°ùe  áØ«Xh  ¤EG

 ,  øjó«÷G  êÉ`̀à`̀fE’Gh  IAÉØμdG  ≈∏Y  kAÉæH  ∂`̀dPh  ájô°ûÑdG

 ≈æªàJh á≤ãdG √òg ≈∏Y ±Gƒf ó«°ùdG Åæ¡J á∏éŸG Iô°SCGh

.¬∏ªY ‘ Ωó≤àdGh ìÉéædG øe kGójõe ¬d

 ΩÉ©dG ôjóŸG - …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y /ó«°ùdG øe ¬«LƒàH -4

 , ‹Éeƒ°üdG ΩOBG õjõ©dG óÑY /ó«°ùdG á«bôJ ” …ò«ØæàdG

 kAÉæH  ∂dPh  ájQGOE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGOCG  ‘ …QGOEG  áØ«Xh ¤EG

 ó«°ùdG Åæ¡J á∏éŸG Iô°SCGh , øjó«÷G êÉàfE’Gh AGOC’G ≈∏Y

 ìÉéædG øe kGójõe ¬d ≈æªàJh á≤ãdG √òg ≈∏Y õjõ©dG óÑY

.¬∏ªY ‘ Ωó≤àdGh

¢SÉædG ájhGR

Ú``Øjô°ûdG ø`«eôë`dG
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 IOhóëŸG AÊGƒŸG ™jQÉ°ûe ôjƒ£Jh IQGOEG ácô°T âæ∏YCG

 Iôª©dGh è◊G ä’É°U ™ªéŸ á∏¨°ûŸG ácô°ûdG PPMDC
 º°Sƒe AÉ¡àfG øY IóéH ‹hódG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£Ã

.`g1431 ‹É◊G ΩÉ©∏d Iôª©dG

 ôjóŸG  ¿ÉªãY º∏°ùe øH πeÉc óªfi  ¢Sóæ¡ŸG  í°VhCGh

 â∏Ñ≤à°SG  è◊G  ä’É°U  ¿CG  á∏¨°ûŸG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG

 ,IQOÉ¨e á∏MQ 4519 h  Ωhób á∏MQ 3086 º°SƒŸG  Gòg

 ‘  á∏eÉ©dGh  áª¶àæŸG  ¿GÒ`̀£`̀dG  äÉcô°T  ∞∏àfl  øe

 AÉLh  …ò`̀dGh  ,IóéH  ‹hó`̀dG  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ŸG  QÉ£e

 ‘ π«¨°ûàdG ‘ IófÉ°ùŸG äÉcô°ûdG Oƒ¡L ó«MƒJ áé«àf

.óª◊G ˆh ΩÉ©dG Gò¡d Iôª©dG º°Sƒe ìÉ‚EG

 Égôμ°T ø``Y ¿GÒ`̀£`̀∏`̀ d  ô`̀°`̀ü`̀e á`̀cô`̀°`̀T â``̀Hô``̀YCG  ó``̀bh

 ôjƒ£Jh  IQGOEG  ácô°T  ô≤Ÿ  á°UÉN  IQÉ`̀jR  ‘  Égôjó≤Jh

 Iôª©dG  º°Sƒe  ìÉ`̀‚  ø`̀Y  IOhó`̀ë`̀ŸG  ÊGƒ``̀ŸG  ™jQÉ°ûe

 ôjóe øjódG õY QóH PÉà°S’G Ωób å«M `g1431 ΩÉ©∏d

 º°SCÉH ÉjQÉcòJ kÉYQO ((¿GÒ£∏d ô°üe)) IóL á£fi

 ô°üe  ôjó≤J  øY  kÉHô©e  ¿ÉªãY  πeÉc  óªfi  ¢Sóæ¡ŸG

 äÉeóÿGh  è`̀◊G  ä’É°üd  á∏¨°ûŸG  ácô°û∏d  ¿GÒ£∏d

.Iôª©dG º°Sƒe ∫ÓN áeó≤ŸG

 ä’É°U  ¿CG  πeÉc  óªfi  ¢Sóæ¡ŸG  ócCG  iôNCG  á¡L øe

 ⁄É©dG  äGôFÉW ÈcCG  ∫ÉÑ≤à°S’ IõgÉL âëÑ°UCG  è◊G

 …Gh â«L ¬d â°ü°üN »àdGh (A 380 ¢UÉHQEG) »gh

 äGõ«¡éàdG  áaÉc â¡àfCG  ¿CG  ó©H  áYQPC’G  »KÓK 1 ºbQ

.ábÓª©dG IôFÉ£dG ∫ÉÑ≤à°S’ á«æØdGh á«æ≤àdG

 äGÒ°†ëàdG  AÉ¡àfG  ≈∏Y  πeÉc  óªfi  /Ω  ó`̀cCG  Éªc  -

 …òdGh ΩOÉ≤dG è◊G º°Sƒe ìÉ‚E’ áeRÓdG äGõ«¡éàdGh

.`g1431/11/01 âÑ°ùdG Ωƒj øe kGQÉÑàYG CGóÑ«°S

 ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ¿CG  ≈∏Y  áÑ°SÉæŸG  √ò¡H  ¬jƒæàdG  Oƒfh

 ∫ÉªYCÉH  Ωƒ`̀≤`̀J  äGQÉ`̀£`̀ŸG  IQGOEG  ‘  á∏ã‡  äÉeóî∏d

 á«fóŸG  ∫É`̀ª`̀YC’Gh  á«μ«fÉμ«ŸGh  á«FÉHô¡μdG  áfÉ«°üdG

 ΩÉ¡dG  ´hô`̀°`̀û`̀ŸG  Gò`̀g  ‘  á`̀YGQõ`̀ dGh  áaÉ¶ædG  ∫É`̀ª`̀YCGh

 ®ÉØ◊G  π«Ñ°S  ‘  øμ‡  ó¡L  πc  ∫òÑJh  ¢SÉ°ù◊Gh

 ‘  á°UÉN  ´hô°ûŸG  ‘  Ωó≤ŸG  äÉeóÿG  iƒà°ùe  ≈∏Y

.øªMôdG ±ƒ«°V áeóÿ è◊Gh Iôª©dG º°Sƒe

»©jô°ùdG ˆG óÑY óLÉe  
Iôª©dGh è◊G ä’É°U ™ª› ´hô°ûe  

شركة إدارة وتطوير مشاريع المواني المحدودة

الزمالة وآدابهاتعلن عن انتهاء موسم عمرة عام ١٤٣١هـ

 á«eÓc äGOÉ°ûe  øY iô`̀NC’Gh  áæ«ØdG  ÚH  ™ª°ùf

 ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ÉgDhGó°UCG π°üJ AÓeõdG ÚH

 ‘ áeóîà°ùŸG IÈædG IóM ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ÉæYÉª°SCG

.äGôLÉ°ûŸG ∂∏J

 ,ájóà©ŸG hCG ≥◊G áÑMÉ°U á¡÷G øY ô¶ædG ¢†¨H

 ±ÓàFG Ωó``̀Yh ô`̀¶`̀æ`̀dG äÉ`̀¡`̀Lh ±Ó`̀à`̀NG ¿EÉ``̀ a

 ±hô©e ƒg Éªc ¬fC’ - É¡ª∏©f ’ ÜÉÑ°SC’ ìGhQC’G

 ∞∏àFG É¡æe ±QÉ©J Ée Ióæ› OƒæL ìGhQC’G ¿EÉa

 ‘  Éæ©aój  ¿CG  Öéj  ’  -  ∞∏àNG  É¡æe  ôaÉæJ  Éeh

 ºé¡àdGh  ∫hÉ`̀£`̀à`̀dG  ¤EG  ∫Gƒ```̀MC’G  ø`̀e  ∫É`̀M  á``̀jCG

 Qóëæ«a  kÉaGõL  º¡àdG  ¥É°üdEGh  ºà°ûdGh  ÜÉÑ°ùdGh

 ¢üFÉ°üN øe ¿C’, ¥ÉØædG ∑QO ¤EG AôŸG ÉgóæY

 ∫ƒ°SôdG  ∫Éb  Éªc  -  ôéa  º°UÉN  GPEG  ¬fCG  ≥aÉæŸG

 π©é«°S  π«eõdG  ¿CG  ºK  -  ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  ¬«∏Y

 AÉ¡Ø°ùdG πÑb øe ø°ùdC’G É¡cƒ∏J á¨°†e ¬JÒ°S øe

 äÉ«HOCG  øe  GÒãc  ¿CG  PEG  ,ÉæeÉjCG  ‘  ºgÌcCG  Éeh

 ô°üæY  ..iôéŸG  ¢ùØf  ‘  Ö°üJ  ¢SÉædG  ∂ÄdhCG

 Ú∏«eõdG ÚH ±ÓÿG Iƒg è«LCÉJ ‘ ºgÉ°ùj ôNBG

 áÑ«¨dG ¢ùdÉ›h ∫É≤dGh π«≤dG ƒgh ’CG Úª°UÉîàŸG

 ’  á«ë£°S  åjOÉMCG  ‘  âbƒdG  QGó`̀gEGh  áª«ªædGh

.´ƒL øe »æ¨J ’h øª°ùJ

 ÚÑdG  äGP  ìÓ°UEG  ≈∏Y  πªYGh  »`̀NCG  Éj  ˆG  ≥JG

 ÜGƒãdGh ôLC’G Ö°ùμJ ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH Öjô≤àdGh

 øe Ωƒj ‘ ∞bƒŸG ¢ùØæd ¢Vô©e Éæe óMGh πμa,

 äÉYGô°üdG √òg øe πª©dG äÉMÉ°S ƒ∏îJ ’h ,ΩÉjC’G

 çó◊G Ö∏b ‘ ¿ƒμJ ób kGóZh ógÉ°T âfCG Ωƒ«dÉa

 ÉeCG  .¢`̀UÉ`̀ÿG  hCG  ΩÉ`̀©`̀dG  ´É£≤dG  ‘  âæc  AGƒ`̀°`̀S

 ´Gô°üdG  ±Gô`̀WC’  øjô°TÉÑŸG  AGQóª∏d  »àë«°üf

 ∑ôJ ΩóY »¡a äGOÉ°ûŸG √òg ‘ áª qμëŸG á¡é∏dh

 ™aQh ∫hÉ£àdÉH ìÉª°ùdG Ωó©Hh ,¬HQÉZ ≈∏Y πÑ◊G

 ƒYOCG  Éªc  .ÉgóM  óæY  ¢SÉædG  ±É≤jEGh  äƒ°üdG

 ÉgÒZh á«eÓ°SE’G  áÑàμª∏d  ´ƒLôdG  ¤EG  AÓeõdG

 ¿CG  ≈àM  ÜGOB’É`̀H  ≈æ©J  »àdG  ÖàμdÉH  ôNõJ  É¡fC’

 √Éª°SCG  ¬ë«ë°U  ‘  ÉHÉàc  É¡d  Oô`̀aCG  ób  …QÉîÑdG

 IÉ«M  ‘  º∏©dG  Gòg  á«ªgCG  ¿É«Ñàd  zÜOC’G  ÜÉàc{

..ÚæeDƒŸG

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

QÉ°ü≤dG ôeÉY /Ω º∏≤H   

تتمة ص١

 IôNCÉàe  äÉbhCG  πÑb  ¿É«MC’G  º¶©e ‘ »¡àæJ  ’

 ⁄É©e  áaô©e  ≈àM  hCG  á«∏°ùàdG  »g  øjCÉa  ,π«∏dG  øe

 äGôFÉ£dG òaGƒf ∫ÓN øe ’EG º¡∏dG!!? OÓÑdGh ¿óŸG

.•ƒÑ¡dGh ´ÓbE’G ä’ÉM ‘ »gh

 OQGƒŸG º°ùb OGôa CG á∏MQ ¬àæJ ⁄h »à∏MQ â¡àfG

 ’CG  CGó`̀H  ób  º¡∏ªY  øe  ÊÉãdG  Qƒ£dG  q¿C’  áqjô°ûÑdG

 ÚdƒÑ≤ŸG ¥GQhCGõ«¡éàd áeRÓdG á©HÉàŸGh ≥«bóàdGƒgh

 á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G AÉ¡fEGh ™jQÉ°ûŸG AGQóe πÑb øe

...¢SÉædG ∂ÄdhG Ö∏÷

 »eÉqjCG  IôcGP ‘ â©Ñ£fG É¡ qæμdh ,â°†≤fG  á∏MQ

 …OÉØMG  ç qó``̀MCG  »q∏©dh  ,á`̀∏`̀MQ  ôª©dÉa  ...…ô`̀ª`̀Yh

...-GôªY ‹ ˆG óq«b ¿EG -É¡æY

 ábÓY ¬d Ée πμH áqjô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ájÉæY q¿EG

 OGóYC’G  ÒaƒJ  å«M  øe  ™jQÉ°ûª∏d  áeRÓdG  ádÉª©dÉH

 AGôLEÉa  É¡©jRƒJh  áHƒ∏£ŸG  äÉ°UÉ°üàN’Gh  áeRÓdG

 ÖJÉμŸG ™e •ÉÑJQ’G ÖfÉL ¤EG É¡ª«¶æJh áq«d qhC’G Oƒ≤©dG

 ∞ qbƒàJ’ É¡æ«H Ée ‘ ≥«°ùæàdGh É¡H á q°UÉÿG áq«LQÉÿG

 ¤EG  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘ √G qó©àJ  ób  πH  , qó`̀◊G  Gòg óæY

.∂dòd áLÉ◊G »°†à≤J Éªã«M π«gCÉàdGh ÖjQóàdG

 º°ùb q»«aôM ¿CG hóÑjh ,É¡b GòMh Égô q°S á©æ°U qπμd

 ÉÄ«æ¡a,,Égƒæ≤JCGh  º¡à©æ°üH  GƒqŸCG  ób  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG

.!! º¡àcô°T ìÉ‚E’ IQƒμ°ûŸG ºgOƒ¡L º¡d

 øe  πc  ôμ°TCG  ¿CG  q’EG  »àdÉ≤e  ΩÉàN  ‘  »æ©°ùj  ’

 ≥jôØdG ‘ »àcQÉ°ûe ≈∏Y ≥aGhh »æë q°TQh á≤ãdG »æëæe

 ¬à≤aGQ  …òdG  ôØ°ùdG  ‘ »∏«eR ôμ°ûdÉH  q¢üNCGh,»æØdG

 OQGƒ`̀ ŸG  º°ùb  ø`̀e  Éæ©e  ∑QÉ`̀°`̀T  ø`̀e  π`̀c  ÖfÉL  ¤EG  ,

 Gƒ∏Ø¨j ⁄  øjòdG Úª q¶æŸÉH √ qƒfCG  ¿CG  ójQCG  Éªc,áqjô°ûÑdG

.ÒãμdG ÒÿG ¤ƒŸG ºgGõéa...π«°UÉØàdG q¥OCG øY

QÉ q°ü≤dG ôeÉY.Ω :º∏≤H



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


